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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลา

โละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต1 จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี ้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร

ประกอบดวยครูในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

จํานวน 138 คน กลุมตัวอยางเปนครูในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สุมโดยวิธีการสุมแบบชั้นภูมิอยางเปน

สัดสวน จํานวน 103 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บ

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม

ชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน อยู ในระดับปานกลาง และ 2) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนศูนยเครอืขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา (2.1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 -  

สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ และประสบการณในการทํางาน พบวา

ไมแตกตางกัน และ (2.2) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the level of leadership of school administrators 

in school of Lalo 2020 - Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, and 2) to compare the leadership of Schools administrators in school of  Lalo 2020 - Suwaree 

Network Center under the  Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender, 

age, and work experience. Research methodology was a survey research. The population, totaling  
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138 persons, included teachers in school of Lalo 2020 - Suwaree Network Center under the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 1.  Sample, totaling 103 persons, obtained via proportional 

stratified random sampling technique, comprised of teachers in school of Lalo 2020 - Suwaree Network 

Center. Research procedure consisted of 4 steps: (1) studying research problems; (2) research design;  

(3) data collection and data analysis; and (4) research paper writing. The instrument was a 5-level rating 

scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation, and hypothesis testing by independent t-test. 

Major findings were as follows: 1) leadership of school administrators in school of Lalo 2020 - 

Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, in overall and 

in each  aspects, were at moderate; and 2) the comparison of  leadership of school  administrators  in  

school  of Lalo 2020 - Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, found that (2.1) the leadership of school administrators in school of  Lalo 2020 - Suwaree 

Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1,classified by gender and 

work experience were not different, and (2.2) leadership of school administrators in school of Lalo 2020 

- Suwaree Network Center under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by 

age  was  different at .05 statistical significantly. 
 

Keywords: Leadership of School Administrators, School of Lalo 2020 - Suwaree Network Center 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนกระบวนการและรากฐานที่สําคัญในการสรางความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคมได 

พรอมทั้งยังเปนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาประเทศเพราะการพัฒนาประเทศจําเปนตองอาศัยคนที่มีคุณภาพเปน

ประการสําคัญ ประเทศที่ประชากรไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงทั้งประเทศก็จะประสบความสําเร็จในการพัฒนาเกือบทุก

ดาน การศึกษาเปนกระบวนการที่จะทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่งโดยจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคน

ไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ทําให เปนคนที่รูจักคิดวิเคราะหรูจักแกปญหามีความคิดริเริ่มสรางสรรครูจักเรียนรูดวยตนเอง

สามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วมีจริยธรรมคุณธรรมรูจักพึ่งตนเองและสามารถดํารงชีวิตอยู

ในสังคมไดอยางเปนปกติสุข (ธีรศักดิ์ เจิมมงคล, 2550: 1-2) 

สําหรับสถาบันที่มีความเกี ่ยวของและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนก็คือหนวยงานทางการศึกษา ซึ่งมี

สถานศึกษาเปนหนวยงานในระดับปฏิบัติการที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนํา

องคการจึงตองเปนผูที่มีความรูความสามารถและมีทักษะในการบริหารจัดการรูจักใชเทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับ

สถานการณยึดหลักประชาธิปไตยตัดสินใจโดยใชเหตุผลรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นมีความสามารถในการรวมทํางานกับ

บุคคลฝายตาง ๆ เปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการคิดการทํางานการวางแผนและรวมปฏิบัติตลอดจน

รวมประเมินเพื ่อตรวจสอบคุณภาพในการปฏิบัติงานเพื ่อใหสถานศึกษาไดรับความไววางใจจากสังคมในฐานะของ

สถานศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่สังคมยอมรับและคาดหวังอันจะกอใหเกิดความรวมมือระหวางกลุมบุคคลฝาย

ตางๆโดยอาศัยความเปนผูนํานี้เองผูบริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะสามารถรวบรวมพลังและใชประโยชนของคนใหชวยกัน

ทํางานเพื่อผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสถานศึกษาดังนั้นการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึง

ขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ (สุมาพร ทําทอง, 2554: 1-2) 
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ผูนําเปนองคประกอบที่สําคัญตอการบริหารงาน เพราะผูนําเปนตัวแทนองคกร เปนจุดรวมพลังของบุคคลใน

องคกรเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับการยอมรับเปนทางการหรือไมเปนทางการ ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจของ

สมาชิกในแตละสถานการณ เพื่อทําหนาที่นําพาหมูคณะใหบรรจุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชอํานาจที่เขามี

ในการโนมนาวและกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติงานอยางเต็มที่ (ณัฎพันธ เขจรนันทน, 2551: 120) 

ภาวะผูนําจึงเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารในการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาเนื่องจากเปนองคประกอบ

ที่สําคัญที่เปนตัวบงชี้ความสําเร็จ หรือความลมเหลวของโรงเรียน ผูนําจึงควรมีบทบาทในการเปนผูรับรู ผูประสานงาน 

สนับสนุน อํานวยความสะดวกเพื่อใหสมาชิกในหนวยงานไดใชความสามารถของตนเองได 

จากความสําคัญและเหตุผลดังกลาว ทําใหผูศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ทัศนะของครูผูสอนในศูนยเครือขายลาโละ 2020 และเครือขายสุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดของแอนครู ดับบลิว ฮาลปน (Halpin, 1959: 4-6; อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2554:  

172 -173) วามีภาวะผูนําทั้งแบบกิจสัมพันธ และแบบมิตรสัมพันธมากนอยเพียงใด เพื่อนําเสนอผลที่ไดจากการศึกษาไป

เปนแนวทางในการพัฒนาระดับภาวะผู น ําของผู บริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนางานหรือองคกรใหมีความ

เจริญกาวหนาและเทาทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปจจุบนั 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน ตามการ

ประเมินของครูผูสอน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต1 ที่มีเพศแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

2. ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่มีอายุแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

3. ครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต1 ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายลาโละ 2020 – สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบทัศนะของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายลาโละ 2020 - 

สุวารี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุและประสบการณในทํางาน 

เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) กลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียน

ศูนยเครือขาย ลาโละ 2020 - สุวารี ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2563 จํานวน จํานวน 108 คน โดยผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต

ของการวิจัยดังนี้ 
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1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

     1.1 ประชากรที่นํามาใชในการวิจัยไดแก คือ ครูผู สอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1ปการศึกษา 2563 จํานวนครู 138 คน  

                1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกครผููสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารีสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 103 คน โดยไดจากการเลือก

แบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random sampling) ที่เปนขาราชการคร ู

2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 ตามแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลปน (Halpin, 1959: 4-6 

อางคําในสมยม เดวีการ, 2554: 172-173) วามีภาวะผูนําทั้ง 2 แบบ ไดแก (1) แบบกิจสัมพันธ (Initiating Structure) 

และ (2) แบบมิตรสัมพันธ  ) Consideration) 

3. ตัวแปรในการวิจัยประกอบดวย 

      3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม 

      1) เพศ จําแนกเปน 2 กลุม 

   (1) หญิง  (2) ชาย 

     2) อายุ จําแนกเปน 3 กลุม 

  (1) ตํ่ากวา 40 ป (2) ตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

     3) ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 2 กลุม 

  (1) ตํ่ากวา 10 ป (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผูนําตามแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลปน ทั้ง 2 แบบ 

ไดแก 1) แบบกิจสัมพันธ (Initiating Structure) และ 2) แบบมิตรสัมพันธ (Consideration) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในศูนย

เครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 ผูวิจัยใชแนวคิดภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลบีน (Llalpin,1959:4-6 อางถึงในสมยมเดวีการ, 2554: 

172-173) และไดกําหนดขอบเขตงานวิจัย ดังนี ้
 

               ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพของครูผูสอนในศูนยเครือลาโละ 2020 -  

สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต1 

1) เพศ (1) ชาย (2) หญิง  

2) อายุ (1) ตํ่ากวา 40 ป (2) ตั้งแต 40 ปขึ้นไป  

3) ประสบการณในการทํางาน 

    (1) ตํ่ากวา 10 ป (2) ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

ภาวะผู,นำของผู,บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูในศูนย9เครือข?ายลาโละ 2020 - สุวารี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 2 แบบดังนี ้

  1) แบบกิจสัมพันธ9  

  2) แบบมิตรสัมพันธ9 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปประเด็นไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 

- สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สรุปผลไดดังนี้ 

   1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1แบบกิจสัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางและแบบมิตร

สัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  

   1.2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แบบกิจสัมพันธ โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนํา

สูงสุด คือ ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลาและขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนําตํ่าสุด คือ ผูบริหารสนใจ

ศึกษาหาความรูใหม ๆ มาใชในโรงเรียน (วิทยาการ, เทคโนโลยี)  

   1.3 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แบบมิตรสัมพันธโดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนําสูงสุด 

คือ ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย และขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับภาวะผูนํา

ตํ่าสุด คือ ผูบริหารแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย 

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1สรุปผลไดดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน และเมื่อพิจารณาแตละแบบภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธมีความแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 โดยครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่เปนเพศหญิง มีคาเฉลี่ยสูงกวา 

เพศชาย 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธ และแบบมิตร

สัมพันธมีความแตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยครูผู สอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย 

ลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่มีอาย ุ40 - 50 ป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีอายุตํ่ากวา 40 ป และครูที่มีอายุตั้งแต 

51 ปขึ้นไป 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน

ของครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธ แตกตางกันอยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และแบบมิตรสัมพันธไมแตกตางกัน โดยครูผู น ําเสนอในโรงเรียนศูนยเครือขาย 

ลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 10 ปขึ ้นไป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที ่มี

ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป 
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อภิปรายผล 

ผลการวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และสมมติฐาน สามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  ผูสอนในโรงเรียนศูนย

เครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาแตละระดับภาวะผูนํา พบวา ทุกขอมี

ระดับภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง โดยแบบกิจสัมพันธมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และแบบมิตรสัมพันธมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลางซึ่งเปนไปตามผลการวิจัยของ ฮาลปน(Hal pin ,1959: 4-6; อางถึงในสมยศนาวิการ, 2540: 172-173) และ

คณะวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ(Ohio State University) ไดเริ่มโครงการวิจัยเพื่อหาขอเท็จจริงที่วาพฤติกรรม

ของหัวหนางานจะแสดงใหเห็นเพียงมิติเดียวไดหรือไม โดยกําหนดพฤติกรรมผูนําไว 2 มิติ ดวยกัน คือ (1) ผูนําแบบกิจ

สัมพันธหมายถึงพฤติกรรมผูนําที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางผูนํากับสมาชิกของกลุมในการสรางรูปแบบการจัด

องคการที่ดีการทําความเขาใจเกี่ยวกับวิธีและกระบวนการทํางานเพื่อใหงานสําเร็จไดทั้งคุณภาพและปริมาณนั่นคือ  

มุงผลงานเปนสําคัญ และ (2) ผูนําแบบมิตรสัมพันธ หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงถึงสัมพันธภาพอันดีตอกันมีความไววางใจยก

ยองนับถือซึ่งกันและกันมีความกลมเกลียวระหวางผูนําและผูรวมงาน จากการทําวิจัยฉบับนี้ พบวาพฤติกรรมผูนําเมื่อ

พิจารณาใน2 มิตินี้แยกออกจากกันอยางชัดเจนคะแนนที่สูงในมิติหนึ่งไมจําเปนตองตํ่าในอีกมิติหนึ่งผูนําบางพวกมีลักษณะ

มุงกิจสัมพันธหวังผลงานจึงเรงกลุมในการทํางานในขณะที่อีกพวกหนึ่งมุงสงเสริมและรักษาสัมพันธภาพในกลุมเปนสําคัญ

และบางพวกก็แสดงพฤติกรรมสูงทั้ง 2 มิติ ขณะที่อาจมีบางพวกแสดงพฤติกรรมนอยทั้ง 2 มิติเชนกัน 

ทั้งนี้อาจเนื่องจากในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนตองปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหเขาเกณฑมาตรฐานโรงเรียน ทั้ง

ในดานมาตรฐานการบริหารโรงเรียน มาตรฐานการเรียนการสอนและมาตรฐานคุณภาพนักเรียน ผูบริหารจึงจําเปนตองมี

การนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานภายในโรงเรียน คอยใหความชวยเหลือ ใหความไววางใจ แสดงความชื่นชม รับฟง

ขอเสนอแนะแสดงความเอื้ออาทรหวงใยตอปญหาความตองการของผูใตบังคับบัญชาเปนสําคัญ ใหคําแนะนําในการปฏิบัติ

หนาที่แกครู จัดสวัสดิการตลอดจนวิธีการตางๆ ที่จะโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนภายในโรงเรียนปฏบิัติหนาที่อยางมี

ความสุข ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองสรางกระบวนทัศนและสรางสัมพันธภาพที่ดีในการที่จะปฏิบัติหนาที่รวมกัน นอกจากนี้ 

ฮาลปน (Halpin ; อางถึงใน สุชาดา อินทรพงษพันธ, 2538 : 32) กลาววาโรงเรียนที่มีผูบริหารที่ดี พรอมดวยคุณลักษณะ

ภาวะผูนําและมีพฤติกรรมผูนําที่ถูกตองเหมาะสมยอมเปนเครื่องมือที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาบรรลุ

ถึงวัตถุประสงคเปาหมายที่วางไว 

2. วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน

ศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัวแปรเพศ 

อายุ และประสบการณในการทํางาน สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสอดคลองกับผลการวิจัยของบัณฑิต กุลบุตรดี (2548) ไดศึกษาการยอมรับ

ของครูตออํานาจการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดลําปาง  ผลการศึกษาพบวา ครูชายและครูหญิงมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการยอมรับอํานาจการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ    
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   2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

ลาโละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสอดคลองกับผลการวิจัยของภราดร 

เกตุพันธ (2545) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานการศึกษาในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลภาคตะวันออก พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออกดานมุงสัมพันธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบกิจสัมพันธ และแบบมิตรสัมพันธมีความแตกตางกันอยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูในโรงเรียนอําเภอทุงยางแดงที่ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 40 - 50 ป มีคาเฉลี่ยสูง

กวาครูที่มีอายุตํ่ากวา 40 ป และครูที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขายลา

โละ 2020 - สุวารี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของ

ครู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว และเมื่อพิจารณาแตละภาวะผูนํา พบวา แบบ 

กิจสัมพันธ แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และแบบมิตรสัมพันธไมแตกตางกัน โดยครูผูสอน 

ในโรงเรียนศูนยเครือขายลาโละ 2020 - สุวารี ที่ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป แตสอดคลองกับผลการวิจัยครูที่มีประสบการณในการ

ทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีภาวะผูนํา 

ดานกระบวนการบริหารงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทุกดานยกเวนดานการประเมินผล 

ที่ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปเปนขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชและการวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรทําหนาที่ในการสนับสนุน และสงเสริมให

ผูบริหารพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบกิจสัมพันธ และแบบมิตรสัมพันธใหดีขึ้นกวาเดิม โดยเนนภาวะผูนําแบบมิตร

สัมพันธใหมาก 

2. ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนในโรงเรียนใหดีขึ้นกวาเดิม เชน ใหความสําคัญตอ

ครูผู สอนใหมากกวาเดิม สนับสนุนและใหโอกาสครูไดแสดงความสามารถในการทํางานและนําเสนอผลงานตาง ๆ  

เพื่อพัฒนาความสามารถของครูผู สอนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพิ่มในเรื่องการจัดสวัสดิการในการทํางานใหแก

ครูผูสอนใหมากขึ้น ใหความยุติธรรม ความเสมอภาคในการบริหารงาน และครูผูสอน และมีการกระจายงาน และแบงงาน

ที่เทาเทียมกันและกําหนดหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจนมากกวาเดิม 

3. สําหรับผูสนใจจะเขาสูสายงานการบริหารศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของแอนดรู 

ดับบลิว ฮาลปน เพื่อเตรียมความพรอมของตนเองในดานภาวะผูนําใหมีความเหมาะสม 

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอื่นๆอีกเพื่อสามารถนํา

ผลการวิจัยมาพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารดานการบริหารงานตามตามแนวคิดของแอนดรู ดับบลิว ฮาลปน ตอไป 

2. ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อนํามาเปรียบเทียบ

และใชเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป 
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